En el expediente GS 03/07, seguido ante este TalbMiasco de Defensa de la
Competencia-Lehiaren Defentsarako Euskal Auziteggaha emitido con fecha 23 de
febrero de 2007, Dictamen que literalmente tratsdice:

Expediente GS 03/07 FORUM SPORT/MEGAPARK-BARAKALDO
PLENO:
IImos. Sres:

Juan Luis Crucelegui Garate, Presidente.
Javier Berasategi Torices, Vicepresidente.
Joseba Andoni Bikandi Arana, Vocal.

Vitoria-Gasteiz, a 23 de Febrero de 2007.

Estudiada la informacion aportada en la solicitud @& autorizacion
formulada por la empresa FORUM SPORT, S.A. para laimplantacion de un
establecimiento de equipamiento deportivo en el Paque Comercial Megapark, de
Barakaldo (Bizkaia), el Tribunal Vasco de Defensa e la Competencia concluye
gue la implantacién solicitada tiene efectos favables a la libre competencia en el
mercado afectado.

Firmado: Juan Luis Crucelegui Garate, Javier Béegsalorices y Joseba Andoni
Bikandi Arana.

Lo que se comunica a esa Direccion General, corsi@mde copia del Acuerdo
e informe que se notifica.

Gasteiz, 23 de febrero 2007

AUZITEGIAREN IDAZKARIA
EL SECRETARIO DEL TRIBUNAL

Firmado: Joseba Andoni Bikandi Arana

llImo. Sr. D. José Luis Montalban Monge
Departamento de Industria, Comercio y Turismo
Donostia-San Sebastian, 1 -01010 VITORIA-GASTEIZ



LEHIAREN DEFENTSARAKO EUSKAL AUZITEGIA

TRIBUNAL VASCO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

INFORME

Informe de GRANDES ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES (G8/07 FORUM
SPORT/MEGAPARK-BARAKALDO)

SOLICITANTE : FORUM SPORT S.A.

OBJETO: Solicitud de autorizacion para la implantacion we establecimiento de
equipamiento deportivo en el Parque Comercial Madaule Barakaldo (Bizkaia).



I. ANTECEDENTES

1.

El dia 23 de enero de 2007 tuvo entrada en el ab\Vasco de Defensa de la
Competencia un escrito del Departamento de Indys@tomercio y Turismo del
Gobierno Vasco, en peticién de informe sobre lécisotl de una licencia para la
implantacion de un establecimiento de equipamiehéportivo en el Parque
Comercial Megapark, de Barakaldo (Bizkaia) por gade la empresa FORUM
SPORT S.A. El escrito y la documentacion que longmaia se cursa en
cumplimiento de lo establecido en el articulo J@rtado 7° de la Ley 7/1994 de la
Actividad Comercial (Ley 7/1994) en el articulo 6,2 de la Ley 7/96, de 15 de
enero, de Ordenacion del Comercio Minorista y deicalo 7,3° del Decreto
244/2006, de 28 de noviembre, que modifica el Ded8/2001.

El dia 19 de octubre de 2006 tuvo entrada en &umdl Vasco de Defensa de la
Competencia- Lehiaren Defentsarako Euskal Auzit€tgh Tribunal®) un escrito
del Departamento de Industria, Comercio y Turismb @obierno Vasco- Eusko
Jaurlaritza, en peticibn de informe sobre mercadws relacion con las
implicaciones, en el ambito de la competencia, deirhplantacion de un
establecimiento comercial de equipamiento departivo

El dia 1 de diciembre de 2006, el Tribunal VascdDdéensa de la Competencia
emitio dictamen en relacién a la solicitud de infersobre mercados Exp. .M.
01/06, MEGAPARK/BARAKALDO/FORUM SPORT, S.A., reaido en base al
articulo 6, h) del Decreto 81/2005, de 12 de abrilel que concluia que la nueva
implantacion de un establecimiento comercial densefia FORUM SPORT en el
Parque Comercial Megapark sito en el municipio daraBaldo, aumentard
considerablemente la competencia, reducira la osicde dominio de
DECATHLON y en consecuencia sera muy beneficiosa mh consumidor de
Ezkeraldea.

Para la elaboracion del proyecto de informe queéhaede elevar al Pleno del
Tribunal Vasco de Defensa de la Competencia, corinelde que emita el
correspondiente dictamen, fue designado Ponentecal D. Juan Luis Crucelegui
Garate.

El informe se realiza fundamentalmente en base ddtos facilitados por el propio
solicitante.

[I. OBJETO DEL INFORME Y MARCO LEGAL

6.

La Ley 7/2000 de 10 de noviembre modificé el alticl3 de la Ley 7/1994 para

introducir con caracter general un sistema de mamon de grandes superficies
comerciales, en virtud del cual la apertura, moddion de actividad o la

ampliacion de un gran establecimiento queda sajétaobtencion de una licencia
comercial especifica que otorgara el Gobierno Vast@vés de su Departamento
de Industria, Comercio y Turismo.
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El nuevo articulo 13 fue introducido por la Le2000 de 10 de noviembre.



7. En virtud del articulo 13, apartado 5° de la Ley9®4 “el otorgamiento o
denegacion de la licencia comercial especifica @®rdara ponderando
especialmente la existencia 0 no de un equipamieotoercial adecuado en el
ambito territorial afectado por el nuevo establéento y los efectos que éste
pudiera ejercer sobre la estructura comercial délaq

8. Conviene resefiar que, segun lo dispuesto en ellart6, apartado 4° de la Ley
7/1996 de 15 de enero de Ordenacion del Comercimiidia, “el efecto sobre la
estructura comercial existente se valorara teni@mdouenta la mejora [...] para la
libre competencia”.

9. El articulo 5, apartado 5° del Decreto 58/20012dele marzo, sobre implantacion,
modificacion y ampliacion de grandes establecinmgibmerciales, modificado por
el Decreto 244/2006, de 28 de noviembre, de maudiiin del Decreto sobre
implantacion, modificacion y ampliacion de gran@ssablecimientos comerciales
sefiala que “en las comarcas en las que la sugerfiakima de venta al publico
mediante gran establecimiento comercial esté agota aprecien distorsiones en
la libre competencia, a instancia del 6rgano deerdef de la competencia, se
ampliara la superficie de venta disponible hastenarimo de 2.500 m?”.

10.El apartado 7° del articulo 13 de la Ley 7/1994tdste que “en el procedimiento
de concesién de licencias de gran establecimiemttercial se solicitara informe
del 6rgano que tuviera asignado el control y laagda de la defensa de la
competencia”. El objeto del presente informe cdaspor lo tanto en valorar los
efectos sobre la libre competencia derivados daripliacién del establecimiento
cuya autorizacion se solicita.

l1l. INFORMACION RELATIVA AL SOLICITANTE.

11.La empresa FORUM SPORT S.A. dedicada a la distidbual por menor de
articulos deportivos y servicios complementariosab y al tiempo libre con NIF
A-48/450456, tiene como representante legal a 8ndisco Fernandez Allende, con
DNI 16047681Y con domicilio a efectos de notificaees en Basauri 48970, Barrio
Etxerre s/n (Bizkaia).

IV. INFORMACION RELATIVA AL PROYECTO.

12.El proyecto para el que FORUM SPORT S.A. solicitericia consiste en la
implantacion de un establecimiento de equipamietgportivo en el parque
comercial Megapark, de Barakaldo (Bizkaia), sitceeBarrio Ibarrefia-Zuloko con
una superficie total de venta de 77.839 m2. Ebéstaniento para el que se solicita
su implantacion tendra una superficie de ventaa.5@0 m2. El régimen de tenencia
sera alquiler por parte de FORUM SPORT S.A.



13.El calendario de ejecucion del proyecto es el sige::
- Firma del contrato de arrendamiento : 15 dedibre de 2006.

- Solicitud licencia comercial ici2mbre 2006.
- Licencia obras y actividad 31.de enero 2007.
- Apertura al publico : 1 de septiembre 2007.

14.El promotor no sefiala informacion relacionada cancileacion de puestos de
trabajo, aparcamientos e importe de la inversion.

V. EL MERCADO RELEVANTE

15.La delimitacion del mercado de referencia es undodeaspectos destacados que
deben abordarse en cualquier andlisis relacionamlo los efectos sobre la
competencia derivados de la implantacion o amdiadie un centro comercial.

V.1. Mercado de producto de referencia

16.Las tiendas del Grupo Forum Sport se dedican @#vminorista de articulos de
deportes, material deportivo, prendas deportivaglzado deportivo vy
complementos.

17.Las tiendas de la empresa FORUM. se dedican anta weinorista de articulos del
segmento de ocio y deporte que podriamos conceetgrendas, zapatos y otros
equipamientos deportivos en relacion a montafaiiesiglismo, futbol, golf, tenis,
atletismo, padel, surf, windsurf, fithess, pesta, e

18. A la hora de definir el mercado de producto en neate distribucion al por menor
de articulos deportivos y servicios complementaabsocio y tiempo libre es
necesario tener en cuenta, por una parte, la hegarg destino de los productos, y
por otra, las caracteristicas de la demanda y dietta de dichos productos.

19.Si bien no parecen existir precedentes comunitasiasacionales en el que se
formule una definicion del mercado de producto wbge este analisis, el Tribunal
de Defensa de la Competencia (TDC) ha sefialaddagempresa DECATHLON
pertenece al sector de distribucion al por menor atiéculos deportivos.2
DECATHLON ofrece la misma gama de productos ofrexipor FORUM.3

20.Efectivamente, la actividad de FORUM no es la famién productos sino la
distribucion al por menor de articulos deportivoseyvicios complementarios de
ocio y tiempo libre (sin perjuicio de la utilizacid@e la “marca blanca” en algunos
productos). FORUM puede de forma relativamentel facsin realizar una gran
inversion, a diferencia del fabricante, afiadir mseproductos a su stock de
productos. Por ello, el Tribunal considera quendliais competitivo debe centrarse

Expediente 78/03,eroy Merlin/Brico
Informacién disponible en las paginas web de DEBRON (www.decathlon.g¢sy FORUM
(www.forumsport.ep




en la distribucion al por menor de articulos depost y complementos de ocio y

tiempo libre.

21.Asimismo, este Tribunal estima pertinente analsaexisten diferentes canales de

distribucion minorista que permitan delimitar elrosglo de producto relevante en
atencion al formato de distribucion minorista atiliio para comercializar articulos
deportivos y complementos de ocio y tiempo libre.

22..Por analogia con los diferentes formatos de Histidon minorista identificados por

la Comisién Europea4 y por el TDC, el Tribunal ddagm que existen los
siguientes formatos de distribucion minorista ddicalos de deporte y
complementos de ocio y tiempo libre:

Especialistas de la distribucion minorista de alti€ de deporte y complementos
de ocio y tiempo libre. Estos especialistas puetigmoner de grandes superficies
(como FORUM y DECATHLON) y medianas superficies|(datorno de unos
1.000 m?) que cubran la mayoria de productos aites$os.

Almacenes generalistas con secciones de articejosriivos y complementos de
ocio y tiempo libre (grandes almacenes).

Tiendas especializadas en determinados deportescalpesurf, caza,
submarinismo) que ofrecen un servicio altamentéfmaalo.

23.El Tribunal considera que los canales de distrifucidentificados presentan

caracteristicas comunes desde el punto de vistia deemanda, a diferencia de
manera analoga a la demanda de productos de lgiewializada por el TDC en el
asunto LEROY MERLIN/BRICO. El consumidor de prodstdeportivos y
complementos busca fundamentalmente un productcreton de un valor
relativamente importante (reduciéndose relativamémtimportancia de los costes
de transaccién), o bien productos concretos congiémos entre Si y
pertenecientes a la misma familia de productos;reatiza sus compras con una
frecuencia alta, lo que relativiza también el impate los costes de transaccion y
sus necesidades son mas puntuales y especificaguelohace mas dificil la
agrupacion de productos en un mismo acto de compra.

24.En consecuencia, el consumidor no busca necesari@rmaa gran superficie que

les ofrezca un gran nimero de categorias de praslsto que busca variedad en el
producto que necesita de forma que su eleccionsté lenitada a las grandes
superficies. Sus necesidades podrian ser satisfgoiralas tiendas tradicionales
especializadas en este tipo de productos siempreuando dispusiesen de
determinada variedad de surtido.

25.El Tribunal ha llegado a la conclusién de que tesdeen cuenta el comportamiento

del consumidor de este tipo de productos deporti@osompetencia se ejerce de
forma real y activa entre todas las formas de ibistton que tengan una gama
sustancial de articulos. ElI consumidor de articdiesdeporte y complementos de
ocio y tiempo libre no elige la tienda en funci@ld concentracién de productos en
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un solo punto de venta, sino en funcion de qudrezcan una gran variedad en los
productos que desea. De esta forma, si las nedesidkel consumidor comprenden
un numero limitado de productos en un numero relducle secciones, sus
necesidades podrian ser cubiertas tanto por lasdgsasuperficies de articulos
deportivos, como por las secciones de deportesraledgs almacenes y por las
pequefias y medianas superficies de deportes, aswio cpor las tiendas

especializadas siempre y cuando dispongan de graadad de producto.

26.En conclusién, el Tribunal considera que existe petencia entre todos aquellos
establecimientos, con independencia de su forngattengan una gama sustancial
de articulos.

V.2. Mercado geografico de referencia

27.En los informes relativos a grandes superficie3 DL limita el mercado geografico
relevante en funcion de las isocronas.

28.La isocrona es la linea imaginaria que une lasgondries que distan del nuevo
centro comercial un determinado tiempo de despleerdm En el caso de grandes
superficies de bienes de consumo diario, el mercgdografico relevante
considerado puede comprender la isocrona de 15tosiran automovil, cuando la
gran superficie esta situada en nucleos urbanbignda isocrona de 30 minutos en
automovil cuando esté situada en nucleos rurategodo no existe ninguna otra en
el area delimitada. Por lo tanto, el Tribunal hasiderado el mercado geografico
relevante de ambito local, sin perjuicio de queathpamiento de varios mercados
locales pueda ampliar el mercado geogréfico deaedi.

29.En el caso que nos ocupa el Tribunal consideradguana manera aproximativa
reconociendo la dificultad que entrafia un anaésisaustivo de una multiplicidad
de isocronas calculadas en base a centros simubreados en Getxo y Basauri el
mercado geografico relevante podria ser el espatativo al area funcional de
Ezkerraldea.

IV. EFECTOS SOBRE LA COMPETENCIA.

30.Segun la informacion aportada por el solicitanté idéorme, en el mercado
geografico relevante, es decir, el Area FunciomalEdkerraldea, existen dos (2)
grandes superficies de articulos de deporte y cammgahtos de ocio y tiempo libre
de la ensefia DECATHLON (2.400 y 5.000 m?) y unedtpblecimiento Bide Onera
(3.600 m2) que dedica 350 m? a articulos de depdndos ellos situados en el
municipio de Barakaldo.

31l.La situacién actual de esta franja de mercado pusele calificada como
cuasimonopolistica. En todo caso es incuestiongide DECATHLON ocupa una
posicion muy importante en el mercado minoristaddribucion de articulos de
deporte y complementos de ocio y tiempo libre.



32.El Tribunal considera que la implantacion de FOREMEZzkerraldea en general y
en el Parque Comercial Megapark de Barakaldo, ericplar, aumentara
considerablemente la competencia, reducira la @osicde dominio de

DECATHLON y en consecuencia sera muy beneficiosa mh consumidor de
Ezkerraldea.



DICTAMEN

Estudiada la informacion aportada en la solicitud @& autorizacion
formulada por la empresa FORUM SPORT, S.A. para laimplantacion de un
establecimiento de equipamiento deportivo en el Pque Comercial Megapark, de
Barakaldo (Bizkaia), el Tribunal Vasco de Defensa @ la Competencia concluye

que la implantacién solicitada tiene efectos favables a la libre competencia en el
mercado afectado.

Vitoria-Gasteiz, a 23 de febrero de 2007

Vicepresidente. Presidente/Lehendakari. Ponente.
Javier Berasategi Torices Juan Luis Crucelegui Gate

Vocal-Secretario por vacante.
Joseba Andoni Bikandi Arana



